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AXE 1    LA DYNAMIQUE RELATIONNELLE AU SEIN DES RÉSEAUX D’INTERVENTION OU DE SOINS FORMELS  
ET/OU INFORMELS. 

 
Cet axe a pour objectif d’étudier les interactions en lien direct ou indirect avec l’intervention sociale et de la santé ainsi que le bien‐
être des personnes.  Par exemple :  
 Les  relations  interprofessionnelles  (pratiques de collaboration, modes de communication, etc.) au sein des secteurs public ou 

communautaire ou entre eux; 
 Les réseaux familiaux ou informels en lien avec, par exemple, la recherche d’aide ou la répartition des responsabilités de soins 
 Les soins à domicile ou d’autres types d’interventions qui marient réseaux familiaux et réseaux professionnels; 
 Le transfert d’idées, de logiques ou de façons de penser d’un réseau à l’autre; 
 Les processus d’émergence, d’évolution et d’intersection des réseaux. 
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AXE 1    LA DYNAMIQUE RELATIONNELLE AU SEIN DES RÉSEAUX D’INTERVENTION OU DE SOINS FORMELS  
ET/OU INFORMELS. 

 
PROJETS EN COURS 
 

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organismes 

subventionnaires 

Angèle 
Bilodeau 
(DSP‐

Montréal). 

Jean 
Beauchemin 
(Chaire CACIS, 
Université de 
Montréal), 

Denis Bourque 
(Département 
de travail social, 

UQO). 

Les collaborations public‐communautaire en prévention des ITSS:  
recherche‐intervention autour de processus innovants 

Dans le contexte de la création des CSSS et de la responsabilité qui leur incombe d’animer un réseau 
local de services, ceux‐ci sont appelés à renouveler leur mode de collaboration avec les acteurs de la 
communauté. Aussi, cette expérience de  recherche –  intervention vise à étudier et à  soutenir  les 
processus de  la collaboration public‐communautaire en prévention des  ITSS à Montréal, dans une 
optique de transformation innovante de ces pratiques.  
 
Rapport:  
 
Bilodeau, A., Beauchemin, J., Bourque, D. et Galarneau M. (2011) L'intervention en prévention des 
ITSS à Montréal. Potentialités, limites et défis de la collaboration dans le contexte de la création des 
CSSS.  Cahiers  de  la  Chaire  de  recherche  du  Canada  en  organisation  communautaire(CRCOC), 
Gatineau : Université du Québec en Outaouais. 117 pages. 

MSSS‐INSPQ 
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Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organismes 

subventionnaires 

Normand 
Carpentier 
(CSSS de 
BCSTL). 

Nancy 
Guberman 
(Département 
de travail social, 
UQAM),  
Marie‐Jeanne 
Kergoat (Faculté 
de médecine, 
Université de 
Montréal),  
Amanda Grenier 
(École de travail 
social, 
Université 
McGill). 

Using the life course perspective for planning interventions among families of  
people with Alzheimer's disease 

L’analyse  des  trajectoires  de  soins  de  personnes  atteintes  de  problèmes  de  santé  chronique, 
particulièrement  les démences comme  la maladie d’Alzheimer, suscite un  intérêt grandissant dans 
le milieu de  la  recherche.  Les premiers  symptômes de démence  sont généralement observés par 
l’entourage  des  personnes  âgées  et  ceci  nous  suggère  que  la  reconnaissance  de  la maladie  est 
intimement liée aux interactions non seulement chez les membres de la famille mais aussi chez les 
amis,  les voisins et  les professionnels de  la santé. Les parcours de 60 aidants recrutés à Montréal 
sont  analysés  à  partir  de  cinq modèles  d’entrée  dans  la  trajectoire  de  soins  qui  sont  structurés 
autour de quatre principes de la Perspective des parcours de vie : histoire familiale, vies interreliées, 
action et organisation des soins.   

IRSC 
(et FQRSC bourse 

senior) 
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Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organismes 

subventionnaires 

Normand 
Carpentier 
(CSSS de 
BCSTL). 

Danielle 
Groleau 
(Département 
de psychiatrie 
sociale et 
transculturelle, 
Université 
McGill),  
Marie‐Jeanne 
Kergoat (Faculté 
de médecine, 
Université de 
Montréal),  
Nancy 
Guberman 
(Département 
de travail social, 
UQAM). 

Suivi d'une cohorte d'aidants engagés dans les soins à leur proche atteint de la maladie 
d'Alzheimer : développement théorique et explorations empiriques 

Plus  personne  ne  remet  en  doute  que  l’augmentation  du  nombre  de  personnes  âgées  et 
l’accroissement de l’espérance de vie sont deux phénomènes, parmi d’autres, qui conduisent à une 
croissance  importante des maladies chroniques. Les réformes qui s’opèrent depuis plus de 20 ans 
dans  les systèmes de soins montrent  la volonté des autorités de maintenir et même de  renforcer 
une  approche  d’intervention  centrée  sur  des  soins  offerts  dans  le  milieu  de  vie,  et  même  de 
responsabiliser  davantage  les  familles.  Toutefois,  plusieurs  observateurs  constatent  une 
fragmentation  des  services,  une  absence  de  continuité  dans  les  soins,  une  collaboration 
interdisciplinaire déficiente et une faible coordination entre les familles, les aidants et les réseaux de 
soutien  formel  ainsi  que  les  groupes  communautaires.  Le  présent  projet  est  en  continuité  avec 
l’étude précédente  subventionnée par  les  IRSC  (2003‐2006, 2007‐2008) dont  le but principal était 
d’analyser  la  transformation  du  réseau  de  soutien  d’aidants  d’un  proche  atteint  de  la maladie 
d’Alzheimer. Ce projet initial a été présenté en 2003 comme une première étape en vue de mettre 
sur pied une cohorte de base qui serait suivie longitudinalement jusqu’au décès du proche.  

Publications:  

Carpentier, N. et Bernard, P. (2011) The Complexities of Help‐Seeking: Exploring Challenges Through 
a  Social Network  Perspective.  In Bernice  Pescosolido,  Jack  K. Martin,  Jane D. McLeod,  and Anne 
Rogers (Editors), The Handbook of the Sociology of Health,  Illness, & Healing: Blueprint for the 21st

Century. Springer, 465‐479. 

Carpentier, N., Bernard, P., Grenier, A. et Guberman, N. (2010) Using the Life Course Perspective to 
Study the Entry into the Illness Trajectory: The Perspective of Caregivers of People with Alzheimer’s 
Disease. Social Science & Medicine, 70(10), 1501‐1508. 

Carpentier, N., Guberman, N., Bernard,  P., Groleau, D., Grenier, A.,  Kergoat, M.‐J.  et Guarino,  E. 
(2010) Reconnaissance et respect : vers un meilleur arrimage entre intervenants et proches aidants.
Sous la direction de M. Charpentier, N. Guberman, V. Billette, J.‐P. Lavoie, A. Grenier  et I. Olazabal, 
Vieillir  au  pluriel :  Perspectives  sociales,  Presses  de  l'Université  du  Québec,  dans  la  collection 
« Problèmes sociaux et interventions sociales » dirigée par Henri Dorvil, 303‐314. 

CRSHC 
(et FQRSC bourse 

senior) 
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Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organismes 

subventionnaires 

Marianne 
Kempeneers 
(Département 
de sociologie, 
Université de 
Montréal). 

Renée B. 
Dandurand, 
Françoise 
Romaine 
Ouellette, 
Hélène Belleau 
(INRS‐UCS), 
Jean‐Pierre 
Lavoie (École de 
travail social, 
Université 
McGill). 

Lien familial et vieillissement : la dynamique des solidarités intergénérationnelles 
Pourquoi certains individus, au stade de la vieillesse, se trouvent mieux entourés que d'autres et, 
dès lors, potentiellement en meilleure santé? La littérature a en effet montré qu’un entourage plus 
solidaire favorise la santé et le bien‐être des individus. Mais qu’est‐ce qu’un entourage solidaire ? 
Telle est la question centrale de ce projet. Pour y répondre, la recherche s’appuie sur un corpus de 
données quantitatives portant sur l’évolution des solidarités familiales au Québec ainsi que sur une 
enquête qualitative complémentaire. Cela permettra d’établir une typologie de profils d’entourages 
plus ou moins solidaires et d’en identifier les facteurs explicatifs.  

Publication:  

Kempeeners, M. et Van Pevenage, I. (2011). Les espaces de la solidarité familiale, Recherches 
sociographiques, 52 (1),105‐119. 

IRSC 
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Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organismes 

subventionnaires 

Marie‐France 
Raynault 
(Départe‐
ment de 
médecine 
sociale et 
préventive, 
Université de 
Montréal). 

Jean‐Michel 
Cousineau 
(École de 
relations 
industrielles, 
Université de 
Montréal),  
Alex Battaglini 
(CSSS de BCSTL), 
Sylvana Côté, 
Louise Fournier, 
Lise Gauvin, 
Jean‐Frédéric 
Lévesque,  
Michel 
Rossignol 
(Département 
de médecine 
sociale et 
préventive, 
Université de 
Montréal), 
Richard Massé 
(École de santé 
publique, 
Université de 
Montréal). 

 
La mesure des inégalités sociales de santé: au‐delà de la description,  

le soutien à l'intervention. 
Le projet vise le développement d’une stratégie québécoise de surveillance des inégalités sociales 
de la santé et d’un tableau de bord d'indicateurs à partir d'un cadre conceptuel inspiré de deux 
modèles, le premier portant sur les interventions de réduction des inégalités sociales de santé et 
enrichi d’une perspective sur les parcours de vie et le second sur les ressources pour la santé. Ce 
tableau de bord s’appuie sur une compréhension des conditions de vie de certaines populations 
précises, dont les populations immigrantes, pour lesquelles l’intégration repose largement sur leur 
insertion ou leur exclusion à des réseaux et sur leur parcours migratoire. Nos chercheurs se 
penchent plus spécifiquement sur les inégalités propres à ces populations. Les indicateurs proposés 
devront répondre aux besoins des intervenants pour l'élaboration et l'évaluation des interventions 
de réduction des inégalités sociales de santé et des chercheurs afin de mener au développement de 
nouvelles connaissances.  
  FQRSC 
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PROJET SOUMIS  
 

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Normand 
Carpentier 
(CSSS de 
BCSTL). 

Angèle 
Bilodeau (DSP‐
MTL),  
Oscar Firbank 
(École de 
service social, 
Université de 
Montréal), 
Deena White 
(Département 
de sociologie, 
Université de 
Montréal). 

Interactional dynamics in health care organizations: a network analysis of services  
for the elderly 

De  nombreux  pays  ont  de  nos  jours  à  adapter  leur  système  de  santé  au  vieillissement  de  la 
population, et cela, alors même qu’une augmentation fulgurante des coûts et de considérables défis 
organisationnels  obligent  à  repenser  la  systémique  des  soins. Dans  ce  contexte,  le Québec, tout 
comme d’autres juridictions, a essayé différentes pratiques tels les programmes intégrés de soins et 
les réseaux locaux de services. La spécificité de ces approches est qu’elles essaient de coordonner la 
complexité  des  interactions  d’un  grand  nombre  de  types  professionnels  et  organisationnels.  Les 
problèmes qu’elles soulèvent sont normalement étudiés comme étant des enjeux organisationnels 
ou encore de  l’ordre de  la « continuité des soins », mais ces approches sont  inadéquates face à  la 
complexité du nouveau contexte de soins. Par cette étude, nous analyserons ce nouveau contexte 
organisationnel  de  soins  offerts  aux  personnes  âgées  en  focalisant  sur  les  relations  entre  les 
intervenants  de  première  ligne  et  les membres  de  la  famille  soignant  une  personne  atteinte  de 
problèmes de santé chroniques. 

IRSC 
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PROJET RÉCEMMMENT TERMINÉ 
 

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Robert 
Bastien 
(DSP‐

Montréal). 

Angèle Bilodeau 
(DSP‐Montréal),  
Yves Couturier 
(Département de 
service social, 
Université de 
Sherbrooke),  
Maryse Potvin 
(Département 
d’éducation et 
formations 
spécialisées, 
UQAM),  
Carole Clavier 
(Chaire CASIS, 
Université de 
Montréal),  
Sylvie Gagnon 
(DSP‐Montréal),  
Marthe Deschênes 
(INSPQ),  
Philippe Warin 
(Unité d’Études 
Politiques, 
Université de 
Grenoble),  
Louise Hamel (DSP‐
Montréal). 

Étude de la mise en œuvre de l'approche "École en santé" dans la région de Montréal : focale sur 
les pratiques des agents pivots 
Sur l’île de Montréal, l’approche École en santé est soutenue par des agents pivots rattachés à douze 
CSSS  ainsi  qu’à  cinq  commissions  scolaires. Ces  agents  jouent  un  rôle  d’interface névralgique  au 
niveau local afin que l’approche École en santé puisse se matérialiser en synergie et dans le respect 
des  spécificités  locales  des milieux.  Cette  étude  visait  à  documenter  la mise  en œuvre  de  cette 
approche sur cinq territoires de CSSS, dont celui de Bordeaux‐Cartierville–St‐Laurent, par une étude 
in situ de  la pratique de cinq agents pivots sur ces sites. L’observation participante de ces acteurs 
stratégiques permet de décrire, d’expliquer  et de  comprendre  l’univers dans  lequel œuvrent  ces 
praticiens.  Elle  apporte  également  un  éclairage  sur  la  façon  dont  cette  approche  se  déploie  à 
Montréal  et  sur  les  moyens,  en  termes  de  recherche,  dont  nous  disposons  pour  suivre  son 
évolution. 

Publication :  

Turcotte, L., Bastien, R., Clavier, C. et Couturier, Y. (2011)  Ce que nous apprend le travail des agents 
pivots sur les approches intégrées : analyse exploratoire du cas de l’approche École en santé. Revue
Service social,  57(2), 55‐73. 

Centre Léa‐Roback 
et DSP‐Montréal 
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AXE 2    DE LA GOUVERNANCE EN RÉSEAU À LA GOUVERNANCE DES RÉSEAUX EN SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 
 

Cet  axe  a  pour  objectif  d’étudier  la  gouvernance  interorganisationnelle  ou  intersectorielle  en matière  de  services  sociaux  et  de 
santé. En voici des exemples : 
 Les modes d’intégration des réseaux organisationnels; 
 Les rapports de pouvoir asymétriques entre des secteurs différents; 
 La négociation des modalités de coordination normatives, discursives, pratiques et autres; 
 La  constitution  des  réseaux  locaux  de  services  (RLS)  et  la  coordination  de  leurs  rapports  à  d’autres  réseaux  sur  le même 

territoire; 
 Les processus d’isomorphisme au  sein des  réseaux :  convergence des  façons de voir, de penser et d’agir entre  les  structures 

associatives, privées et publiques; 
 La constitution et l’évolution des réseaux organisationnels. 
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AXE 2 DE LA GOUVERNANCE EN RÉSEAU À LA GOUVERNANCE DES RÉSEAUX EN SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 
 

PROJETS EN COURS 
 

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Angèle 
Bilodeau 
(DSP‐

Montréal). 

Louise Potvin 
(Département de 
médecine sociale 
et préventive, 
Université de 
Montréal),  
Yves Couturier 
(Département de 
service social, 
Université de 
Sherbrooke), 
Geneviève Audet 
(Chaire de 
recherche du 
Canada sur 
l’Éducation et les 
rapports 
ethniques, 
Université de 
Montréal), Sherri 
Lynn Bisset, 
Nathalie Goulet, 
Isabelle Samson 
(DSP‐Montréal). 

Mobilisation des acteurs et transformation des services à la petite enfance : évaluation des 
retombées de l’Enquête sur la maturité scolaire des enfants montréalais 

Ce projet s’intéresse aux stratégies de promotion de  la santé au niveau des communautés et 
analyse,  en  contexte,  les  processus  ayant  cours  dans  des  interventions  populationnelles 
complexes.  L’intervention  étudiée  est  l’Initiative  des  sommets  montréalais  sur  la  maturité 
scolaire enclenchée par  l’Enquête sur  la maturité scolaire des enfants montréalais (DSP 2008). 
Cette  initiative est composée d’un enchaînement d’événements organisés autour de sommets 
locaux  conduisant  à  un  sommet montréalais,  centrés  sur  l’interprétation,  en  contexte,  des 
données de  l’enquête et sur  la mise en mouvement des réseaux d’acteurs régionaux et  locaux 
pour  la  transformation  des  ressources  et  des  services  à  la  petite  enfance.  La  recherche 
documente  par  quels  processus  un  rapport  d’enquête  sociosanitaire  peut  entraîner  une 
mobilisation  des  acteurs  et  une réorganisation  des  ressources  et  services  dans  les 
communautés locales. Six territoires de CSSS sont impliqués dans cette recherche.  

IRSC 
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Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Carl‐Ardy 
Dubois 

(Faculté des 
sciences 

infirmières, 
Université de 
Montréal). 

 

Jean‐Luc Bédard 
(CSSS de BCSTL/ 
2010),  
Kathleen Bentein 
(Chaire de 
développement 
des compétences, 
UQAM),  
Frédéric Gilbert 
(Département 
d’organisation et 
ressources 
humaines, UQAM), 
Daniel Corbeil, 
Alex Battaglini, 
Jean‐François 
Ferland (CSSS de 
BCSTL),  
Dominique 
Verreault (Alliance 
du personnel 
professionnel et 
technique de la 
santé et des 
services sociaux), 
Luce Beauregard 
(CSSS Cavendish). 

Mettre en œuvre des pratiques innovantes d’organisation du travail pour faire face à la 
pénurie de la main‐d’œuvre 

Ce vaste projet de  recherche développé par des membres du centre de  recherche du CSSS a 
reçu un  important  financement à  l’automne 2009. Portant sur  la mise en œuvre de pratiques 
novatrices  en  matière  d’organisation  du  travail,  il  vise  à  mieux  comprendre  le  processus 
d’implantation de projets de réorganisation du travail et à analyser leurs effets sur l’expérience 
des employés ciblés par ces changements. Six projets seront ainsi analysés, dont un implanté au 
CSSS de Bordeaux‐Cartierville‐Saint‐Laurent. 
 
Il s’agit d’une recherche misant sur une collaboration très étroite entre des chercheurs et des 
gestionnaires du réseau de la santé et des services sociaux afin de favoriser une production de 
connaissances adaptée aux besoins du terrain. 

IRSC 



InterActions, Centre de recherche et de partage des savoirs 
Mis à jour, janvier 2012 

12

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Yves 
Couturier 
(Départe‐
ment de 

service social, 
Université de 
Sherbrooke). 

Louis Demers 
(ENAP),  
Geneviève Imbert 
(Fondation 
nationale de 
gérontologie). 

Étude comparée des réformes institutionnelles sur l’intégration des services gérontologiques 
en France et au Québec 

 
Informations à venir 

FQRSC 
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PROJETS RÉCEMEMMENT TERMINÉS 
 
Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Pierre 
Tousignant 
(Centre 

universitaire 
de santé 
McGill). 

Alex Battaglini 
(CSSS de BCSTL), 
Léo‐Rock Poirier 
(INSPQ),  
Michel Désy 
(Département de 
philosophie et 
d’éthique 
appliquée, 
Université de 
Sherbrooke), 
Hélène Camirand 
(Institut de la 
statistique du 
Québec). 

Adéquation entre les services sociaux et de santé de première ligne et  
les besoins des populations immigrantes 

L’objectif  général  de  cette recherche  était  de  recenser,  de  décrire  et  d’analyser  les  exigences 
particulières à l’organisation et à la prestation de services sociaux et de santé de première ligne au 
sein des  réseaux public, privé et communautaire à Montréal  (CLSC, urgences, cliniques médicales, 
organismes communautaires) auprès de personnes immigrantes et réfugiées.   
 
Publication : 

 
Battaglini, A. (2010). Sous la direction de, Les services sociaux et de santé en contexte pluriethnique, 
Éditions Saint‐Martin, 306 pages. 

 

IRSC 
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Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Angèle 
Bilodeau 
(DSP‐

Montréal). 

Denis Bourque 
(Département de 
travail social, 
UQO),  
Mireille 
Desrochers (DSP‐
Montréal), 
Nathalie Dubois 
(Programme 
d’analyse et 
évaluation des 
interventions en 
santé, Université 
de Montréal), 
Marie‐Martine 
Fortier,  
Michel Mongeon 
(DSP‐Montréal). 

Portrait de l’action locale concertée en développement des communautés à Montréal 
Ce projet a pour but d’analyser  les  systèmes d’action en développement des  communautés dans 
quinze territoires de Tables de quartier de Montréal. Le projet contribue à la planification régionale 
et  locale  en  santé  publique  en  outre  quant  à  la  réflexion  régionale  sur  l’arrimage,  voire  la 
sectorisation des diverses  sources de  financement et des actions  locales qu’elles  soutiennent. Un 
portrait des  structures  de concertation,  des  actions  collectives  dans  sept  domaines  du 
développement  social  (développement  économique,  éducation,  logement,  transport, 
aménagement/environnement, sécurité alimentaire, vie communautaire/vie de quartier), des  liens 
structuraux et dynamiques existant entre ces structures, de la participation de ces structures et des 
programmes et initiatives de mobilisation au développement de chaque domaine, de même qu’une 
analyse des arrimages seront produits pour chaque territoire ainsi qu’une analyse transversale.  

 

 
DSP‐Montréal 
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AXE 3    LES RETOMBÉES DE L’INTERVENTION EN « RÉSEAU » DANS LE DOMAINE DES SERVICES SOCIAUX ET DE 

SANTÉ. 
 
Les recherches de type évaluatif ou analytique portant sur  l’effectivité des réseaux, c’est‐à‐dire  l’atteinte des résultats escomptés, 
les conséquences inattendues ou les effets pervers, constituent l’objet de cet axe, comme par exemple : 
 Les effets de l’impératif « réseau » sur les clients, les intervenants, les organisations, le réseau de la santé et des services sociaux 

et la société dans son ensemble; 
 Les effets des interventions organisées en réseau sur l’optimisation et la performance des services : l’accessibilité, la continuité, 

ou l’adéquation des services du point de vue des usagers;  
 L’impact  de  l’intervention  en  réseaux  sur  l’insertion  sociale,  par  exemple,  sur  la  participation,  le  capital  social,  l’insertion 

professionnelle, etc.; 
 Les effets de la délibération en réseaux sur les politiques et les programmes de santé et de services sociaux. 
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AXE 3    LES RETOMBÉES DE L’INTERVENTION EN « RÉSEAU » DANS LE DOMAINE DES SERVICES SOCIAUX ET DE 

SANTÉ. 

 
 
PROJETS EN COURS 

 
 
 

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé  Organismes subventionnaires 

Alex 
Battaglini 
(CSSS de 
BCSTL) 

 

Cadre national de référence en matière d’interprétariat pour les réfugiés fondé sur une 
analyse de la situation et une recension des modèles (faisabilité) 

Ce  cadre  de  référence  devra  permettre  d’améliorer  la  structuration  actuelle  de  l’offre  de 
services d’interprétariat de façon adaptée aux besoins des personnes réfugiées, tout en restant 
profitable à  l’ensemble des populations  immigrantes allophones. Cette proposition repose sur 
la  l’optimisation  des  réseaux  existants  entre  les  banques  d’interprètes  et  autres  organismes 
offrant ces services  (coresponsabilité, partage de  l’offre en  interprétariat, en  formation et en 
standard de qualité et d’éthique) au plan  local,  régional et national afin d’intervenir dans un 
contexte intersectoriel et accroître  leur accessibilité dans l’ensemble du Québec. L’élaboration 
de ce cadre tient compte des structures déjà existantes (banques d’interprètes), de leur mode 
de fonctionnement, des disparités régionales, des possibilités d’autofinancement, des nouvelles 
technologies (pour  la formation et  l’offre de services), de  la réalité  intersectorielle et ce, dans 
une perspective supraministérielle, voire gouvernementale. 

Comité interministériel : ministère 
de l’Immigration et des 
communautés culturelles (MICC), 
ministère de la Santé et des 
Services sociaux (MSSS), ministère 
de l’Éducation, du loisir et du sport 
(MELS), ministère de l’Emploi et de 
la Solidarité sociale (MESS) du 
Québec. 
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PROJET SOUMIS 
 

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé  Organismes subventionnaires 

Robert 
Bastien 
(DSP‐

Montréal)  
Denna 
White 

(Départe‐
ment de 
sociologie, 
Université 

de 
Montréal) 

Sherri Bisset (Université 
de Montréal), 
Jean Bélanger 
(Département 
d’éducation et 
formations spécialisées, 
UQAM),  
Carole Clavier (DSP‐
Montréal),  
Yves Couturier 
(Département de service 
social, Université de 
Sherbrooke),  
Jean‐Louis Denis (ENAP), 
Marthe Deschênes 
(INSPQ),  
Sylvie Gagnon (DSP‐
Montréal),  
Maryse Potvin 
(Département 
d’éducation et 
formations spécialisées, 
UQUAM),  
Philippe Warin (Unité 
d’Études Politiques, 
Université de Grenoble). 

L'approche école en santé (AES) à Montréal : le passage d'une conception étatique à 
une construction collective 

Au Québec, l'approche École en santé (AES), fruit d'une coalition interministérielle, peut 
être considérée comme une approche intégrée et concertée en promotion de la santé. 
Malgré  des  visées  positives,  la  littérature  relève  certains  points  de  tension, 
particulièrement en ce qui a trait à sa mise en œuvre. L’objectif général de la présente 
recherche  interventionnelle est de  comprendre  les différences qui prévalent entre  la 
conception étatique de l’approche Écoles en santé  et sa construction collective sur les 
différents territoires de la région de Montréal. Le but est de produire des connaissances 
susceptibles  d’éclairer  les  obstacles  relevés  et,  de  ce  fait,  participer  à  la  culture 
d’amélioration  continue  de  la  prise  de  décision  au  niveau  organisationnel  dans  les 
interventions en santé des populations. 

IRSC 
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PROJET EN DÉVELOPPEMENT 
 

Chercheur 
principal 

Co‐chercheurs  Titre du projet  Organisme subventionnaire 

Marianne 
Kempeneers 
(Département 
de sociologie, 
Université de 
Montréal). 

Alex Battaglini (CSSS 
de BCSTL) 

Chiffrer les solidarités 
Informations à venir 

Partenariat familles en mouvance 
et CSSS BCSTL. 
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PROJETS RÉCEMMENT TERMINÉS 
 

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Angèle 
Bilodeau 
(DSP‐

Montréal). 

Maryse Potvin, 
Jean Bélanger, 
Nicole Carignan 
(Département 
d’éducation et 
formations 
spécialisées, 
UQAM),  
Yves Couturier 
(Département de 
service social, 
Université de 
Sherbrooke), 
Robert Bastien 
(DSP‐Montréal). 

Intégration scolaire et sociale des jeunes d’origine immigrée à Montréal 
Cette  recherche  s’intéresse  aux  collaborations  école–famille–communauté  qui,  depuis  une  vingtaine 
d’années, sont ciblées par les politiques et programmes publics des sociétés industrielles avancées pour faire 
face, en éducation comme en santé, aux défis soulevés par l’immigration, la pluriethnicité et la défavorisation 
socioéconomique. Cette étude comporte trois volets. Un premier dresse  le portrait des activités  issues de  la 
collaboration école‐famille‐communauté dans neuf écoles de quatre territoires montréalais pluriethniques et 
défavorisés. Un deuxième qui documente l’expérience scolaire et sociale de jeunes qui fréquentent les écoles 
d’un  de  ces  territoires.  Enfin,  un  troisième  volet  est  consacré  à  modéliser  la  pratique  d’intervention 
communautaire‐scolaire ayant cours dans l’initiative Un milieu ouvert sur ses écoles de Bordeaux‐Cartierville. 
 
Publications:  
 
Bilodeau A., Lefebvre C., Deshaies S., Gagnon F., Bastien R. Bélanger J., Couturier Y., PotvinM. et Carignan N. 
(2011).  Les  interventions  issues de  la  collaboration  école‐communauté dans  quatre  territoires montréalais 
pluriethniques et défavorisés. Service Social, 57 (2), 37‐54. 

Bilodeau,  A.,  Potvin,  M.,  Bélanger,  J.,  Carignan,  N.,  Couturier,  Y.,  Bastien,  R.,  Lefebvre,  C.,  Audet,  G., 
Deshaies, S. et Gagnon, F.  (2010).  Intégration  scolaire et  sociale des  jeunes d’origine  immigrée à Montréal
(Rapport scientifique intégral adressé au FQRSC). Montréal: CSSS‐CAU de Bordeaux‐Cartierville–Saint‐Laurent. 

FQRSC 



InterActions, Centre de recherche et de partage des savoirs 
Mis à jour, janvier 2012 

20

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Angèle 
Bilodeau 
(DSP‐

Montréal). 

Isabelle Laurin 
(DSP‐Montréal), 
Geneviève Audet 
(Chaire de 
recherche du 
Canada sur 
l’éducation et les 
rapports 
ethniques, 
Université de 
Montréal), Louise 
Potvin 
(Département de 
médecine sociale 
et préventive, 
Université de 
Montréal). 

Maturité scolaire et mobilisation communautaire : étude rétrospective dans le  
quartier Saint‐Michel 

Ce projet de recherche visait à répondre à deux objectifs : 1) comparer, entre 2001‐2003 et 2006, la situation 
de St‐Michel parmi  les territoires  locaux montréalais en ce qui a trait à  la maturité scolaire; 2)  identifier  les 
événements  les  plus marquants  permettant  de  reconstituer  à  posteriori  le  processus  décisionnel  collectif 
dans  
St‐Michel,  reflétant  l’impact  de  la  mobilisation  de  la  communauté  et  la  réorganisation  des  services  qui 
auraient suivi la publication des résultats des enquêtes Comprendre la petite enfance de 2001 et 2003 et  de 
l’enquête En route pour l’école ayant été réalisée en 2006.  

Centre de recherche 
Léa‐Roback 



InterActions, Centre de recherche et de partage des savoirs 
Mis à jour, janvier 2012 

21

Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Deena 
White 

(Départe‐
ment de 
sociologie, 
Université 

de 
Montréal). 

Lourdes 
Rodriguez (École 
de service social, 
Université de 
Montréal),  
Denis St‐Martin, 
Pascale Dufour 
(Département de 
science politique, 
Université de 
Montréal), 
Cynthia Martiny 
(Département 
d’éducation et de 
pédagogie, 
UQAM). 

L’évaluation d’impact sur la santé et le bien‐être des prestataires de sécurité du revenu des services 
intégrés de sécurité du revenu et d’emploi 

Cette recherche a étudié l’impact sur la santé et le bien‐être des services intégrés d’aide financière de dernier 
recours  (aide  sociale)  et  d’aide  à  l’emploi  (employabilité).  Le  premier  volet  de  la  recherche,  une  revue 
systématique  de  littérature  internationale,  a  permis  de  dégager  une  quinzaine  de  caractéristiques  d’un 
système d’activation « sain » pour cette population. Parmi eux,  la prestation de services par des organismes 
locaux  de  taille  humaine.  Le  deuxième  volet  a  examiné  la  prestation  des  services  au  sein  des  organismes 
communautaires afin de dégager  la qualité de  la  relation d’aide. La  recherche a dévoilé peu de contraintes 
institutionnelles sur les pratiques des intervenantes communautaires de même qu’une certaine homogénéité 
entre le discours public et celui des organismes communautaires. Ces résultats sont expliqués par le fait que le 
secteur  communautaire  est  fortement  représenté  dans  les  réseaux de développement de politiques  et de 
programmes dans ce domaine et a sensiblement influencé leur contenu.  

FQRSC 
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Chercheur 
principal 

Cochercheurs  Titre du projet et résumé 
Organisme 

subventionnaire 

Hubert 
Doucet 

(Faculté de 
théologie et 
de sciences 

des 
religions, 
Université 

de 
Montréal). 

Alex Battaglini 
(CSSS de BCSTL), 
Sylvie Gravel 
(Département 
des ressources 
humaines, 
UQAM),  
Danielle Laudy 
(Faculté de 
médecine, 
Université de 
Montréal), 
Marie‐Ève 
Bouthillier (CSSS 
de Laval), 
Laurence 
Boucheron, 
Michel Fournier 
(DSP‐Montréal). 

Autonomie, ethnicité et éthique 
L’objectif général de cette étude exploratoire consistait à examiner si la vision de l’autonomie, telle  
que véhiculée dans les programmes de prévention, promotion et protection en santé publique,  
rejoint les valeurs des personnes immigrantes et favorise ainsi l’acceptation de ces programmes  
dans la vie de ces dernières. Plus spécifiquement, cette recherche visait à : 

- Dégager  la  vision  de  l’autonomie  telle  que  véhiculée  dans  les  divers  programmes  de  prévention, 
promotion  et  protection  en  santé  publique  en  l’analysant  sous  divers  angles:  éthique, 
anthropologique, sociologique et pratique; 

- Apprécier  l’adéquation des programmes de santé publique aux populations  immigrantes en fonction 
des visions possibles de l’autonomie;  

- Influencer  les  politiques  canadiennes  en  matière  de  santé  publique  (valeur,  adéquation  et 
accessibilité)  en  favorisant  le  développement  d’une  intégration  bilatérale  entre  les  populations 
d’accueil et immigrantes;  

- Influencer les professionnels de la santé pour qu’ils intègrent, dans la planification et l’application des 
programmes, les valeurs des personnes et des groupes auxquels ils s’adressent. 

 
Publication liée à ce projet :  
 
Gravel, S., Doucet, H., Battaglini, A., Laudy, D. Bouthillier, M.‐E., Boucheron, L. et Fournier, M. (2010).  Éthique 
et santé publique : Quelle place pour l’autonomie?, Éthique publique, 12(1), 227‐250. 

 

 
  
 


